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長期経営ビジョン及び中期経営計画の策定に関するお知らせ 

 

当社は、2024 年度を初年度とし、2035 年度に向けた長期経営ビジョンとして「DID MUGENDAI 

SMILE VISION 2035」及び直近 3ヶ年における「第 13 次中期経営計画」を策定し、本日開催の取

締役会で決議しましたので、下記の通りお知らせいたします。 

 

１． 策定の背景・目的  

当社グループを取り巻く環境は、コロナ禍からの脱却後の社会環境の変化や、働き方改革や物

流の問題、日米の金利差による円安傾向の持続など、非常に厳しい状況が続くと予想されます。

このような状況の中で、不透明な社会情勢に対処するため、当社も変革を求められています。事

業構造と社内体制を大幅に改革し、社会課題に取り組みながら、社会と共に持続的成長を遂げる

企業としての基盤を築くため、長期経営ビジョンと中期経営計画を策定しました。 

 

２．概要  

（１）2035 年に目指す姿 

（定量目標） 売上高 1,500 億円 （560 億円：2024 年 3 月期実績） 

 

（２）前中計「第 12 次中期経営計画」の総括 

重点施策を中心に実行してまいりましたが、利益面において、想定を上回る鉄鋼材や副資材、

電力料等の上昇や、収益性の高い中国、アセアン向け受注が市場の低迷により大きく減収となっ

たことなどを要因として、目標未達に終わりました。一方、売上面は為替影響も追い風となり、

目標を達成して終えることができました。 

  

（３）長期経営ビジョン「DID MUGENDAI SMILE VISION 2035」 

当社のフィロソフィーであるＭＶＶ（ミッション・ビジョン・バリュー）に基づく成長戦略と

して、グローバル拡大戦略、サステナビリティ事業創造の 2軸により、人的資本経営をベースに

して更なる企業価値向上を目指します。 

 

●グローバル拡大戦略 

 グローバルサウス展開及び補修市場の開拓とシェア拡大 

 海外拠点間のクロスセルでグローバルシェア拡大 

 エンジニアリングによる特定分野の付加価値向上 

 M&A/パートナリングによる事業ポートフォリオ拡大 



●サステナビリティ事業創造 

 ビジネスモデル変革（部品事業から製品へ、そしてサービス事業へ） 

 移動困難者アシスト機器、3R事業、マイクロ水力発電等、社会的価値を追求 

 

（４）中期経営計画「第 13 次中期経営計画」 

 前中計での課題をしっかりと解決すべく、今中計は今後の事業拡大の土台として稼ぐノウハウ

づくり（利益創出）に注力していきます。 

 

モビリティー事業 

 設計段階からの原価管理と原価低減活動の推進 

 製品種の絞り込みと部品共通化の推進 

 IoT/センシング技術等を活用した生産 DX 推進 

 補修市場のグローバル拡販推進 

産機事業 

 多品種少量生産における生産管理技術の見直し 

 製品のモジュール化/部品共通化の推進 

 産機チェーンのグローバル拡販推進 

共通 

 現場改善人材の育成と仕組みの定着 

 事業別予算管理会計と PDCA プロセスの導入 

 

（定量目標） 

 

以 上 
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アジェンダ

全てのステークホルダーの皆様へ

私たちのフィロソフィー（Mission Vision Value）

DID MUGENDAI SMILE VISION 2035

　１）骨子

　２）成長戦略　

　　①グローバル拡大戦略：地球のすみずみまで

　　②サステナビリティ事業創造：笑顔と笑顔がつながる社会へ　　　　

成長戦略を支える人的資本経営のスタート

新中期経営計画（第13次中計：2024年度～ 2026年度）

1.

2. 

3.

 

4. 

5. 
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全てのステークホルダーの皆様へ1

社長メッセージ

フィロソフィー

2035ビジョン骨子

グローバル拡大

サステナ事業創造

人的資本経営

新中計

Appendix
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私たちは、創業以来、社会の要請に応じて、技術の革新と事業創造を

続けてまいりました。今日、私たちは「DID MUGENDAI SMILE 

VISION 2035」を策定いたしました。このビジョンは、私たちが次の

100年を見据えた時、2035年時点での目指すべき方向性と、社会に

対して果たすべき役割を明確に示したものです。

私たちのビジョン「地球のすみずみまで、笑顔と笑顔がつながる社会

へ」は、ただのスローガンではありません。 それは、私たちが真に信じ、

目指すべき理想の形を体現したものです。 技術の力を通じて、人々の

生活を豊かにし、持続可能な環境を守り、 すべての人々が笑顔でつな

がる社会を実現するための私たちの決意です。

このビジョンを実現するためには、私たち一人ひとりの行動が重要で

す。 私たちは、持続可能な製品の開発、環境保護への取り組み、社会と

の連携をさらに深めていきます。 また、私たちの技術と知見を活かし、

新たな価値を創造し、社会課題の解決に貢献していく所存です。

この長期ビジョンの達成には、私たちだけの力では不十分です。お客

様、パートナー企業、株主の皆様、 そして社会全体との協調が必要不

可欠です。

未来は私たちが創り出すものです。2035年に向けて、大同工業（DID）

は変革と挑戦を続け、皆様と共に持続可能な未来を築いていきます。

社長からのメッセージ  2035年ビジョン策定にあたり

全てのステークホルダーの皆様へ

2024年
現在

DIDの大変革
Re-Born

DID MUGENDAI
SMILE VISION 2035

代表取締役社長 新家 啓史

社長メッセージ

フィロソフィー

2035ビジョン骨子

グローバル拡大

サステナ事業創造

人的資本経営

新中計
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私たちのフィロソフィー　
Mission Vison Value

100年先を見据えて

2024年1月制定

2024年5月制定

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

中期経営計画
（１4中）

中期経営計画
（１5中）

中期経営計画
（１6中）

この激動の時代、フィロソフィーから見直し、
2035年ビジョン、
そして4回の中期経営計画を経て、
私たちは大きな変革を生み、
持続可能な未来を築きます。

2024 2025 2026

中期経営計画
（１3中）

コーポレート・ストーリー  2035年ビジョンの位置づけ

2035年長期ビジョン
DID MUGENDAI SMILE VISION 2035

社長メッセージ

フィロソフィー

2035ビジョン骨子

グローバル拡大

サステナ事業創造

人的資本経営
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Mission Vision Value
私たちのフィロソフィー2
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私たちのフィロソフィー 全体像
Mission Vision Value

私たちは、創業以来、社会の要請に応じて、技術の革新と事業創造を続けてまいりました。
これからの更なる激動の時代を見据え、拠り所となる「フィロソフィー（Mission、Vision、
Value）」を策定しました。

SPIRIT

VISION

VALUE

MISSION

私たちは「笑顔」を大切にします
笑顔をこころがけ、笑顔を広げます(笑顔発信・笑顔連鎖）

1.

2.

3.

4.

5.

私たちは「相互で信頼」しあいます
多様な価値観(多様性)や個性を認め合い、対話し協働する

私たちは「実直」であり続けます
三現主義(現場、現物、現実)に基づき誠実に行動する

私たちは「真剣」であり続けます
責任を持って成果を出すまでやり続ける

私たちは「チャレンジ」していきます
失敗をものともせずスピード重視で変化をし続ける

「技術」に尽くし、「つくる」に尽くし、「社会」に尽くす

地球のすみずみまで、笑顔と笑顔がつながる社会へ

社長メッセージ

フィロソフィー

2035ビジョン骨子

グローバル拡大

サステナ事業創造

人的資本経営
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DID MUGENDAI SMILE VISION 20353

社長メッセージ

フィロソフィー

2035ビジョン骨子

グローバル拡大

サステナ事業創造

人的資本経営
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成長戦略全体像  横軸と縦軸の成長戦略を支える人的資本経営が全ての基盤

これら成長戦略を支える人的資本経営への本格的スタート3

サステナビリティ事業創造
（笑顔と笑顔がつながる社会へ）

グローバル拡大戦略
（地球のすみずみまで）1

2

社
会
的
価
値
・
製
品
・
サ
ー
ビ
ス

新規

ドライブチェーン
グローバルニッチトップ

・ビジネスモデル変革
　（部品事業から製品へ、そしてサービス事業へ）
・移動困難者アシスト機器、
　3R事業（リデュース、リユース、リサイクル）、
　マイクロ水力発電等、 社会的価値を追求

・更なる拡大を目指して
 （面積の広がりが DIDの提供価値の総和）

・グローバルサウス展開及び補修市場の開拓とシェア拡大

・海外拠点間のクロスセルでグローバルシェア拡大

・エンジニアリングによる特定分野の付加価値向上

・M&A/パートナリングによる事業ポートフォリオ拡大

新
規

既
存

市場・リージョン

既存

社長メッセージ

フィロソフィー

2035ビジョン骨子

グローバル拡大

サステナ事業創造

人的資本経営
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CAGR 9.7％
年平均成長

率

実績

6.7%
9.2%

目標

継続

現在

2035年ビジョンを達成するために、次期中計（2027年 3月末）で 680億円規模のビジネスを実現し、
成長率を維持し続けて、2035年までに 1,500億円のビジネスを実現します。

2021.3 2024.3 2027.3  2036.3

国内事業

グローバル拡大戦略

サステナビリテ
ィ事業創造

424億円

680億円

1,500億円

560億円560億円

2035年の定量目標 社長メッセージ

フィロソフィー

2035ビジョン骨子

グローバル拡大

サステナ事業創造

人的資本経営

Appendix
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- 地球のすみずみまで -
成長戦略①グローバル拡大戦略3

社長メッセージ

フィロソフィー

2035ビジョン骨子

グローバル拡大

サステナ事業創造

人的資本経営

Appendix

新中計
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グローバル拡大戦略全体像
二輪ドライブチェーンで実現したグローバルニッチトップのノウハウを他製品へも展開し、グローバルニッチトップの製品群を
実現して収益性の高い事業ポートフォリオを実現します。

弊社の強み

全社方針
グローバルニッチトップ

の追求と拡大

モビリティ部品事業

グローバル対応力

二輪ドライブチェーンにおける
グローバルニッチトップを獲得

「グローバルニッチトップ企業100選」に認定
（経済産業省）

二輪車用部品 
・グローバルサウス展開によるシェア拡大
・補修市場の開拓とシェア拡大

自動車用部品
・タイミングチェーンのシェア拡大
・電動用部品のニッチ市場開拓

産業用チェーン
・海外拠点間のクロスセルでグローバルシェア拡大

産業用コンベア（サービス）
・エンジニアリングによる特定分野の付加価値向上

各事業方針

1

産機事業2

M&A /パートナリングによる
事業ポートフォリオ拡大3技術力 /カスタマイズ力

利益率の高い
事業を強化

社長メッセージ

フィロソフィー

2035ビジョン骨子

グローバル拡大

サステナ事業創造

人的資本経営
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(a)インド事業を確実に拡大
インドの二輪車市場は世界最大規模で当面拡大する見通しです。
インド現地パートナーとの提携を検討しています。
チェーンにおいては、第二生産拠点として南部チェンナイにOEMおよび補修
向けの生産拠点設立を検討しています。
本社から執行役員を配置し体制を強化します。

(b)インドを起点に他のグローバルサウス各国に展開
2050年にかけて特にアフリカ地域での人口増と収入増に伴い、二輪車の需要
も増加すると想定されています。
インドのOEMパートナーと共同でアフリカ向け事業を強化します。

１）モビリティ部品事業
(1)二輪車用部品 ①グローバルサウス展開によるシェア拡大

今後市場拡大が見込まれるグローバルサウスの事業拡大を推進します。
。

日本
インド

アフリカ

出典：三菱総研ウェブサイトより（2023）https://www.mri.co.jp/knowledge/insight/20230515.html

1

45
40

35

30

1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050

25

20

15

10

5

0

(シェア、%)

2050年にかけて
米中を上回る規模に

グローバル
サウス合計

中国
米国

欧州

日本

社長メッセージ

フィロソフィー

2035ビジョン骨子

グローバル拡大

サステナ事業創造

人的資本経営
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二輪の台数割合
（イメージ）

１）モビリティ部品事業
(1)二輪車用部品 ②補修市場の開拓とシェア拡大

各国における二輪車の保有台数は新規販売台数の10倍～ 20倍程度あるため、チェーンのト
ップランナーとして補修市場を活性化することで、チェーンの売上成長を進めていきます。

保有台数
新車販売台数の

10倍～20倍

新車販売台数
0%

100%

現状

ディーラー、
ショップへの売上
（ユーザーは交換）

二輪メーカー
（OEM）への売上

※市場規模、シェアについては
当社独自調査による予測含む

【売上高】
 300億円以上
【シェア】
 10～20%
※グローバルニッチトップへ

【売上高】 約100億円
【シェア】 数%

【売上高】 約170億円
【シェア】 40%
※グローバルニッチトップ

将来像 実現へ向けた方針

OEMビジネスで培った 
グローバル供給力、 
技術力を活用

バイクユーザーとの 
タッチポイントを作り

チェーン交換を始め、
バイクメンテナンスの
価値を訴求

得られたニーズを元に
補修市場向け商品の
開発を加速

代理店、ディーラー、ショップな
どのパートナーと連携し、
グローバルで横展開

社長メッセージ

フィロソフィー

2035ビジョン骨子

グローバル拡大

サステナ事業創造
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適用市場
の広さ

DIDの
目指す領域

カスタマイズ力で市場開拓し
海外拠点のクロスセルで

グローバルニッチトップを獲得

グローバルニッチトップ

特定分野での付加価値実現
単価：数千万円～数億円

単価：数千円～数万円

付加価値や付加機能が
求められるニッチ市場

標準品で早く安く
仕上げたい汎用品市場

２）産機事業戦略  全体方針 競合他社は標準化を進めて適用市場を増やす方向で成長していますが、DID はカスタマイ
ズ力を活かして、グローバルニッチトップを獲得し、特定分野の搬送機器やメンテナンス
サービスへビジネスを成長させます。

エンジニアリングで
特定分野への付加価値を実現

汎用品では、
深堀ができない領域

チェーンの標準化を進めて
適用範囲を拡大

他社の領域

付随モジュールをラインナップ

差別化

提供製品/サービスの規模

サービス /
メンテナンス

搬送機器 /
コンベアライン

制御システム
モジュール

チェーン単体

社長メッセージ

フィロソフィー

2035ビジョン骨子

グローバル拡大

サステナ事業創造

人的資本経営
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３）M&A/パートナリングによる事業ポートフォリオ拡大
2035 年ビジョン「グローバル拡大戦略」を実現するため、
グローバルにパートナー提携やM&Aによる事業ポートフォリオの拡大を目指します。

垂直統合型

実店舗 サービス
メンテナンス

ディストリビューション

チェーン
（二輪車用、
自動車用、産業用）

リム・
ホイール
（主に二輪車用）

塑性加工 搬送設備製造

類似製品の販路や商流を持つ

グローバル注力地域 *において
DIDの扱う製品や技術に近い技術分野に
強みがある・技術的に補完関係にある

水平統合型

2035年ビジョン実現のためのパートナー提携・M&A戦略骨子

* ASEAN, インド , 米国、欧州、中国、アフリカ等

社長メッセージ

フィロソフィー

2035ビジョン骨子

グローバル拡大

サステナ事業創造

人的資本経営
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3 - 笑顔と笑顔がつながる社会へ -
成長戦略②サステナビリティ事業創造

DID MUGENDAI SMILE VISION 2035      Daido Kogyo Co., Ltd.  

社長メッセージ

フィロソフィー

2035ビジョン骨子

グローバル拡大

サステナ事業創造

人的資本経営

Appendix
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社会的価値創造を通じて、サステナビリティ経営を実現します。

高効率駆動チェーン 長寿命チェーン 圧縮粉砕技術 マイクロ水力発電 福祉機器（30年実績） コンベア機器 メンテナンスIoT

サステナビリティ事業創造全体像

エネルギー/環境問題 労働人口の低下 高齢化社会の到来 AI/DX化の加速

サーキュラーエコノミー

DIDのサステナビリティ事業

社会への提供価値

シーズ技術

社会動向/社会課題

伝える/運ぶのイノベーション

エネルギー
効率の改善

資源廃棄
削減

資源の
リサイクル

クリーン
エネルギー

移動/生活の
アシスト

物流業務の
自動化

保守点検の
自動化

最先端技術との融合（オープンイノベーション）最先端技術との融合（オープンイノベーション）

社長メッセージ

フィロソフィー

2035ビジョン骨子

グローバル拡大

サステナ事業創造

人的資本経営
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社会的価値創造で笑顔をつなぐ

DI
Dの
バリューチェーンで

、

世
界中に笑顔を拡げ

ます
。

社長メッセージ

フィロソフィー

2035ビジョン骨子

グローバル拡大

サステナ事業創造

人的資本経営
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4 成長戦略を支える人的資本経営のスタート

社長メッセージ

フィロソフィー

2035ビジョン骨子

グローバル拡大

サステナ事業創造

人的資本経営
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DIDが掲げる2035年ビジョンの大きな柱となる2軸を推し進めるためには、
人財が全ての基盤となります。ここにDIDの考える人的資本経営の考え方をまとめます。DIDの考える人的資本経営

事業をつくるのは機械ではなく人である
 「人への投資本格化」

DID版人的資本経営の定義と狙い

取締役会・経営会議における議論の活性化
（社外取2名招聘）

コーポレートガバナンスの強化

人的資本経営への投資を
最大の成長エンジンと位置付け 

（キャッシュアロケーションの20%程度の投資を目安）

具体的な投資アロケーション

MVV浸透、
手挙げ・ワークショップ文化の醸成、

バリュー評価を導入

MVVの浸透とそれに伴う人事制度刷新

DID版
人的資本経営

社長メッセージ

フィロソフィー

2035ビジョン骨子

グローバル拡大

サステナ事業創造

人的資本経営
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デジタルやAIが台頭してきているからこそ、人こそが、人のみが事業を創り、成長させるエンジンです。

人的資本への投資が最大の成長エンジンと位置付ける

グローバル拡大戦略
（地球のすみずみまで）

サステナビリティ事業創造
（笑顔と笑顔がつながる社会へ）

1

2

フィロソフィー
（MVV）

営業CF

Cash-in

（カッコ内の％は目安）

Cash-out

既存・新規事業ともに、
持続的に成長

政策保有株の有効活用

長期安定的な配当、及び自社株買い
（現状水準維持 : 約15%）

有利子負債の縮小（約10%）

既存事業の収益性向上
（国内本社投資、海外現地法人投資の継続 : 約20%）

グローバル拡大戦略、
サステナビリティ事業創造への投資
（デジタル投資、オーガニック成長のみならずM&Aも積極検討: 約35%）

人的資本への投資を
成長エンジンとして位置付け（約20%）

株主還元

財務健全性

基盤投資

成長投資

人的資本経営
投資CF
財務CF

人的資本への投資が
最大の成長エンジン

キャッシュ・アロケーションイメージ

社長メッセージ

フィロソフィー

2035ビジョン骨子

グローバル拡大

サステナ事業創造

人的資本経営
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（第13次中計：2024年度～2026年度）
新中期経営計画5

社長メッセージ

フィロソフィー

2035ビジョン骨子

グローバル拡大

サステナ事業創造

人的資本経営
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売上高

ASEAN・欧州・南米拠点が牽引しグローバルで売上拡大

中計目標の配当性向15％以上は、
安定した配当政策で達成し、機動的な自社株買いも実施

到達目標と実績

売上の拡大に合わせた生産体制の構築や
部品ごとの差別化が不足し利益率低下（詳細は次ページ参照）

営業利益
 （営業利益率）

550億円 560億円

50億円
 （9%）

2億円
 （0.4%）

10%ROE 1.2％

15％以上配当性向 46.1％

〇

未達

未達

49,847

2021年 2022年 2023年

〇

55,054 56,041

0.4%

2.5％

5.4％

売上高 （単位：百万円） 営業利益率

達成目標 結果

第12次中計の振り返り　ASEAN・欧州・南米拠点が牽引しグローバルで売上拡大 社長メッセージ

フィロソフィー

2035ビジョン骨子

グローバル拡大

サステナ事業創造

人的資本経営
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事業別の主要施策と結果
課題施策 結果

将来につながる競争優位性と
差別化の確立二輪

産機

自動車

コロナ禍の特需と円安の影響で売上超過達成

グローバルネットワークを活用し
差別化・集中戦略を確立

既存事業の主力製品である
チェーンの売上拡大と強化

差別化不十分で利益率低下
（ドライブチェーンハイエンド/ローエンド双方の取組とも不十分）

欧州・ASEAN・南米等海外販売の牽引で売上増

生産改善・外注等直接費圧縮・
グローバル最適供給体制を確立できず

部品別の生産性管理不足による製造原価の悪化

EV対応策が結実せず売上目標未達

注力技術の的が絞れていない

✔部品別戦略立案と実行

✔生産効率向上 
 （べき動率、稼働率、不良率等）

✔塑性加工を軸とした
 脱内燃機戦略の構築

✔産機グローバル戦略再構築
 ・ハイエンド/ローエンド販売戦略
 ・最適生産アロケーション検討など。

全社収益悪化の要因と対策
対策要因

全社
共通

鋼材、副資材、 電力価格の上昇に対する価格転嫁の遅れ

需要減少に対する外部調達費 /固定費調整の遅れ

✔販売価格の見直し (一部は2023年度対応済 )

✔事業 /部品毎収益改善プロセスの迅速化

第12次中計の振り返り 社長メッセージ

フィロソフィー

2035ビジョン骨子

グローバル拡大

サステナ事業創造

人的資本経営
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長期ビジョンにおける第13次中計の位置づけ 2035年ビジョンにおける第13次中計は、今後の事業拡大の
土台として稼ぐノウハウづくり（利益創出）に注力します。

稼ぐノウハウづくり
（利益の創出）

グローバル拠点の
自律とビジネス拡大

サステナ事業創造の
モデルケース実現

（拡大の継続）

（海外事業へ横展開） 今後の土台

サステナ事業創造の
グローバル展開

2027/3 2030/3 2033/3 2036/3

売上：950億円
第14次中計

売上：680億円
第13次中計

売上：1,200億円
第15次中計

売上：1,500億円
第16次中計

着手

着手

着手

社長メッセージ

フィロソフィー

2035ビジョン骨子

グローバル拡大

サステナ事業創造

人的資本経営
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目標係数

売上高 （単位：百万円） 営業利益率

13次中計

12次中計実績

2021年 2022年 2023年 2024年 2025年 2026年

2.5％

0.4%

4.0%

5.6%

6.5%

5.4％
49,847

55,054
56,041

56,800
62,200

68,000

収益性

到達目標と実績

売上高

営業利益率

ROE

総還元性向

680億円

6.5%

8%以上

25%以上

2026年度目的 指標

資本効率性

株主還元

ESG CO2排出削減 2013年比△46%
(対象：国内グループ会社 )

2030年度目的 指標

売上拡大を継続しつつ、2025年までに2021年度と
同等の営業利益率を達成し、更なる改善を進めます。 社長メッセージ

フィロソフィー

2035ビジョン骨子

グローバル拡大

サステナ事業創造

人的資本経営
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第13次中計  セグメント別売上目標

2021年

49,847
（5.4％）

55,054
（2.5％）

56,041
（0.4%）

56,800
（4.0%）

62,200
（5.6%）

68,000
（6.5%）

2022年 2023年 2024年 2025年 2026年

7,957

12,929

6,031 

22,929 28,334 31,357

5,849

17,579

7,415

6,201

13,781

7,724

27,580 28,180 32,739

7,759

19,490

8,012

5,707 

15,224

7,689

5,531 

13,723 

8,218 

単位：百万円
※（）は営業利益率

二輪

自動車

13次中計

12次中計実績 その他

産機

社長メッセージ

フィロソフィー

2035ビジョン骨子

グローバル拡大

サステナ事業創造

人的資本経営
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二輪

第13次中計   セグメント別の重点施策

稼ぐノウハウ作り 地球のすみずみまで
（グローバル拡大戦略）

笑顔と笑顔がつながる社会へ
（サステナビリティ事業創造）

自動車

✔設計段階からの原価管理と
　原価低減活動の推進

（自動車・二輪共通）

✔製品種の絞り込みと
　部品共通化の推進

✔IoT/センシング技術等を
　活用した生産DX推進 ✔補修マーケットでの拡販

✔海外OEMへの拡販

✔スギムラとの協業推進による
　塑性加工事業の拡大

✔電気自動車向け新規部品開発
　（バッテリープレート）とビジネス化

✔補修市場グローバル拡大
　 （販売店連携、IoT技術など）

✔他社とのアライアンスによる
　海外部品事業の拡販

✔自社工場での資源循環
　サイクルの実績作り

✔電動バイクを活用した
　新規ビジネスモデル構築

（各事業共通）

✔ERP導入による
　PDCAプロセスの加速

✔事業別予算管理会計と
　　PDCAプロセスの導入

✔現場改善人材の育成と
　仕組みの定着

✔外注仕入れ /外作部品の内製化推進

✔多品種少量生産における
　生産管理技術の見直し

✔製品のモジュール化 /部品共通化
　の推進

✔クロスセル商品の
　基盤づくりと実績作り

✔産機チェーンの
　グローバル拡販推進

✔ASEAN地域への
　海外ビジネス着手

✔代理店パートナー連携による
　国内シェア拡大

✔コンベア商品の
　付加価値サービス開発
　（ドローン /ロボット /AIなど）

✔制御技術や IoT技術を
　取り込んだ新製品開発

✔客先との共創による
　社会的ニーズとの対話

その他

産機

社長メッセージ

フィロソフィー

2035ビジョン骨子

グローバル拡大

サステナ事業創造
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